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11.45 – 12.30 Uhr
Homeoffice – eine Bilanz
Homeoffice ist das Mittel der Wahl während der Pandemie und hat breite Akzeptanz gefun
den. Doch welche Bedingungen müssen und sollten Arbeitgeber arbeitsrechtlich schaffen, 
damit aus dem Krisen ein Zukunftsmodell wird? Christina Kamppeter beleuchtet den recht
lichen Rahmen insbesondere für die Ausgestaltung von Vereinbarungen zum Homeoffice und 
gibt Tipps für die erfolgreiche Um setzung in der Praxis.

14.00 – 14.45 Uhr
Anpassung von Belegschaftsstärke und Personalkosten in der Krise 
In der Krise ist schnelles Handeln gefragt: Die Belegschaftsstärke muss an einen geänderten 
Beschäftigungsbedarf angepasst werden, gleichzeitig müssen zur Vermeidung einer finanzi
ellen Schieflage Personalkosten gesenkt werden. Der Gesetzgeber kann durch gezielte Maß
nahmen Gestaltungsspielräume schaffen, doch zumeist gelten die als zu starr empfundenen 
allgemeinen Regelungen des Arbeitsrechts. Wie Sie Flexibilisierungspotenzial nutzen kön
nen, erläutert Dr. Thomas Lambrich.

9.15 – 10.00 Uhr
Leitung und Führung nicht nur unter Corona – Matrixstrukturen überdacht
Matrixstrukturen sind in internationalen Unternehmen und vor allem in der Dienstleis
tungsindustrie schon seit langem geübte Praxis. Die arbeitsrechtliche Recht sprechung hat 
auf dieses Phänomen nur ungenügende Antworten gegeben. In Zeiten der Pandemie findet 
Leitung und Führung überwiegend virtuell statt. Lassen sich Erfahrungen aus Matrixstruk
turen auf Personal führung in der Krise übertragen und welche Fragen stellen sich arbeits
rechtlich? Überlegungen und Anregungen von Dr. Thomas Drosdeck.

10.30 – 11.15 Uhr
Betriebliche Altersversorgung in Zeiten der Corona Krise
Gestaltungs und Restrukturierungsansätze in der Alters versorgung (bAV) – Christian 
Freiherr von Buddenbrock gibt einen Überblick über Handlungsmöglichkeiten zur Re
struk turierung von Versorgungswerken sowie über die aktuelle Rechtsprechung vor dem 
Hintergrund der Krise.

15.15 – 16.00 Uhr
Betriebsratskosten – viele Arbeitgeber zahlen zu viel
Schulungen, Freistellungen, Büroausstattung, Gehalts fortzahlung, Reisen, Berater und 
Rechtsstreitigkeiten – Betriebsräte verursachen zum Teil erhebliche Kosten und versu
chen die gesetzlichen Regelungen des BetrVG zu ihren Gunsten zu nutzen. Dr. Dietmar 
MüllerBoruttau zeigt die gesetzlichen Grenzen der arbeitgeberseitigen Kostentragungs
pflicht und wie Missbrauch vermieden werden kann.


